
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                      
องค์การบริหารส่วนตำบลเกษตรสุวรรณ  อำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข 

หมายเหต ุ

1. การวางแผน
กำลังคน 
- จดัทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

- เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ
การใช้ตำแหน่งให้เป็นไปอย่างคุ ้มค่า
ประสิทธิภาพ และเพื่อควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกิน
ร้อยละ ๔๐ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๒ 
- เพื ่อให้โครงสร้างส่วนราชการของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลเกษตร
สุวรรณถูกต้องตามระเบียบ 

- ความสำเรจ็ใน
การจดัทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔- 
๒๕๖๖ (แก้ไขเพิ ่มเดิม ฉบับที ่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๔ โดยมีการเปลี่ยนชื่อส่วน
ราชการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
- กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการขององค์การบร ิหารส่วน
ตำบล  ให ้ เป ็ น ไปตามประกาศ
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชลบุรีฯ 

- ภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล 
ร้อยละ 

- ควรให้ทุกสว่น
ราชการวิเคราะห์
ปริมาณงานให้
สอดคล้องกับ
อัตรากำลังเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

 

2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคล 
- การรับโอน 
(ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบล 

- เ พ ื ่ อ ส ร รหาบ ุ ค ล าก ร ต ามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี โดยเป็นไปตามหลัก
สมรรถนะ และมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง 
- เพื่อให้มีบุคลากรในการปฏิบัติงานที่
เพียงพอต่อภารกิจในปัจจุบัน 

- ความสำเรจ็ใน
การดำเนินการ
บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรตาม
แผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

มีการรับโอนพนักงานส่วนตำบล 
มาแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล 
จำนวน ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา 
ได้แก่ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 

- ไม่สามารถดำเนินการ 
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรได้ครบทุก
ตำแหน่งตามตำแหน่ง
ว่างของแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
เน่ืองจากเป็นสาย
อาชีพเฉพาะทาง 
และขาดแคลน 

- ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ ์
ประกาศรับโอน 
(ย้าย) อย่าง
ต่อเน่ือง 

 

 

 



 

 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข 

หมายเหต ุ

๓. กาประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- การประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการของ
พนักงานส่วน 
ตำบลพนักงานครู
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล และ 
พนักงานจ้าง 

- เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เง ินเด ือน/เล ื ่อนเง ินเด ือน/ เล ื ่อน
ค ่าตอบแทนการพิจารณาการจ่าย
ประโยชน์ตอบแทนอื ่นและการต่อ
สัญญาจ้าง 

- ความสำเร็จใน
การจดัแบบ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

- มีการดำเนินการประเมนิผล 
การปฏิบัติราชการของพนัก 
ส่วนตำบลพนักงานครูองค์การ 
บริหารส่วนตำบลและพนักงาน 
จ้างปีละ ๒ ครั้ง 
(- ครั่งที ่๑ ระหว่างวันที่ ๑ตุลาคม 
ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป 
- ครั่งที่ ๒ ระหวา่งวันที่ ๑ เมษายน 
ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน ) 
 

- บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจในการจัดทำแบบ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ความเข้าใจและ
ให้คำแนะนำ 
ในการจัดทำแบบ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศ
และหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนดเสริมสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรม 

 

4. กวรส่งเสริม
จริยธรรมละ 
รักษาวินัย 
- การส่งเสริม
จริยธรรมและ 
รักษาวินัย 

- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกษตรสุวรรณ มี
คุณธรรมปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
และรักษาวินัย 

- การร้องเรียน/ 
กล่าวหบุคลากร
ในสังกัด 

- มีการจดักิจกรรมประกาศ 
เจตนารมณ์การป้องกันและ 
ต่อต้านการทุจรติ 
มีการดำเนินการตามประมวล 
จริยธรรมของหน่วยงาน 
เข้าร่วนกิจกรรมส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม 
จิตอาสาตา่งๆ 

            - - เสริมสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรม 
โดยการอบรมให้
ความรูก้ับบุคลากร
ทุกปี 

 

 

 

 

 



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข 

หมาย
เหต ุ

5. การสรรหาคน
ดีคนเก่ง 
- การสรรหา
ตำแหน่งสาย
ผู้บริหารที่วา่ง 
 
- การสรรหา
ตำแหน่งสาย 
ประเภทวิชาการ 
 

 
 

- เพื่อให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร อำนวยการ
ที่ว่าง 
 
 
- เพื่อให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งสายงานวิชาการ และประเภท
ทั่วไปที่ว่าง  
 

 
 

- ความสำเร็จใน
การในการสรร
หาตำแหน่งสาย
ผู้บริหาร 
- ความสำเร็จใน
การในการสรร
หาตำแหน่งสาย
วิชาการ 

 
 
-  ม ีการประกาศร ับโอน (ย ้ าย ) 
พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร 
และขอใช้บัญชี กรมส่งเสริมปกครอง
ท้องถิ่น  
 
- ขอใช้บัญชี กรมส่งเสริมปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 
 
- ขาดบุคลากร ทั้งสาย
งานผู้บริหาร 
อำนวยการ สายงาน
วิชาการ และสายทั่วไป 

-ควรมกีารประชาสัมพันธ์ 
รับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง
สายงานผู้บริหารที่ว่างใหม่
อย่างต่อเน่ือง และเห็น
ควรเสนอแนะให้กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นปลดล็อตใน 
การดำเนินการสรรหา 
ตำแหน่องสายงาน
ผู้บริหารที่วา่ง 
- ควรให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบล เปิดสอบ 
ตำแหน่งที่ว่าง เพือ่ให้ได้
บุคลากรมาทำงานให้กับ
ท้องถ่ิน นัน้ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/
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6. การพัฒนา
บุคลากร 
- จดัทแผนพัฒนา
บุคลากร 

เพ ื ่อ เป ็นการวางแผนและกำหนด
เ ป ้ า ห ม า ย ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
กระบวนการพ ัฒนาบ ุคลากรให ้มี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคเทคโนโลยีโดยอาศัยความรู้และ 
ประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูล
เบ ื ้องต ันตลอดจนปัญหาที ่ เก ิดขึ้น
ภายในองค์กรนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหาเพื่อนำมาประกอบพิจารณา
วางแผนพ ัฒนาบ ุคลากรพร ้อมทั้ ง
เสริมสร้างความสามารถด้วยการ 
ฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ทัศนคติของบุคลากร เพื่อให้ปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลาให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

-  ร ้ อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การอบรม 

- ใช้แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 - มีการอบรมพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน 
ตำบลและพน ักงานจ ้างท ั ้ งจาก
หน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 
 
            - 

 
 
 
              - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข 

หมาย
เหต ุ

7 .  ก า ร ส ร ้ า ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
-  ก า ร ส ร ้ า ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้า
ในสายอาชีพและมีหลักเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งที่ขัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม 
ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้สถานที่ปฏิบัติงาน 

- การสนับสนุน 
บุคลากรเข้ารับ
การสอบแข่งขัน 
ก า ร ส อ บ
ค ัด เล ือก  การ
ค ั ด เ ล ื อ ก เพื่ อ
แต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

- มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าใยสาย
อาชีพ 
- มีการส่งเสริมใหพ้นักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างเข้ารับการ
สอบแข่งขันการคัดเลือก เพื่อแต่งตั้ง
ใหด้ำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน 

บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
สอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก และ
การคัดเลือกบุคลากร
ขาดความรู้ 

- ควรประชาสัมพันธ์
ประกาศและหลักเกณฑ์
อย่างต่อเน่ืองและแนะนำ
ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
 

 

8 .  ก า รพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต 
- การเสริมสร้าง
สภาพแวดล ้อม 
และแรงจูงใจการ
ทำงาน 

- เพื่อให้สถานที่ปฏิบัติงานสะอาด เป็น
ระเบียบเร ียบร ้อย ถ ูกส ุขล ักษณะ
ปลอดภัยและเกิดความพึงพอใจและมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- ความพึ่งพอใจ
ของบุคลากร 

- มีการจดักิจกรรม 5 ส 
- มีการมอบของขวัญให้กับบุคลากร  
- มีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

- บุคลากรขาดความรู้
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ
เทคโนโลย ี

- ควรส่งบุคลากรเข้ารับ
อบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

- ขาดแคลนบุคลากรในสายงานผู้บริหาร อำนวยการ วิชาการ และทั่วไป รอการบรรจุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

- ขาดแคลนบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี การพัสดุซึ่งเป็นตำแหน่งที่สำคัญอย่างหน่ึงของหน่วยงาน คนไม่เพียงพอต่อตำแหน่งที่ว่าง  

- ระเบียบกฎหมายที่ใช้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมีมากมายหลายฉบับ ซึ่งทำให้สับสนต่อการนำมาปฏิบัติจริง  

- ปัญหาพนักงานจา้งไดร้บัการสั่งจ้างและไดร้ับการอบรมพัฒนาความรู้ที่ใชใ้นการปฏิบัติงานลาออกกะทันหัน 

 - การจัดฝึกอบรมเพิ่มพนูความรูใ้ห้กับพนักงานในสังกัดช่วงระยะเวลาดำเนินการตรงกับชว่งระยะเวลาปริมาณมาก ทำใหพ้นักงานไม่สามารถเข้ารับการอบรมได ้เต็มที ่

 ข้อเสนอแนะ  

- อยากให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นคณะกรรมการเดียว ใช้ประกาศและมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศไม่แบ่งแยก อบจ. เทศบาล และ อ.อบต 


